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1. Einfuhrung

Korruption ist der Missbrauch anvertrauter Macht zum privaten Nutzen oder Vorteil. Die héufigste Form von
Korruption ist die Bestechung. Sie ist definiert als Annehmen oder Anbieten von Geld, Geschenken oder
anderen Vorteilen mit dem Ziel, jemanden im Zusammenhang mit seiner geschéftlichen Tétigkeit dazu zu
bringen, eine pflichtwidrige Handlung oder einen Vertrauensbruch zu begehen.

Korruptionsbekdmpfung ist Teil einer guten Geschéaftsphilosophie. Sie férdert den guten Ruf und mindert
Risiken. SchlieBlich sind die Schaden durch Korruption groB: Marktmechanismen werden auBer Kraft
gesetzt, Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft leiden, es drohen u.a. Imageverlust, Strafverfolgung,
GeldbuBen sowie Ausschluss bei Vergabeverfahren, FérdermaBnahmen und Genehmigungen. Eine
Unternehmenskultur, die durch korrupte Handlungen geprégt ist, ruiniert auch die Vertrauensbasis im
Unternehmen.

Ein groBer Teil des weltweiten Handels wird von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) getragen.

In zahlreichen Landern, vor allem in Schwellen- und Entwicklungslandern, sind KMU regelméaBig mit der
Problematik der Korruption konfrontiert. Korruption kann so tief in der Geschéftskultur eines Landes

oder einer Branche verwurzelt sein, dass sich ihre Bekdmpfung vor allem fur kleine Unternehmen als

sehr schwierig erweist und kaum alleine angegangen werden kann. Allerdings fordern immer mehr groBe
internationale Unternehmen von ihren Lieferanten und Zulieferern angemessene Antikorruptionsmafnah-
men und -systeme. Mit der Einfihrung eines durchdachten Antikorruptionsprogramms in Ihr Unternehmen
und durch entsprechende Kooperationen mit anderen KMU, Geschéaftspartnern, Behdrden, Handels-
organisationen sowie der Zivilgesellschaft haben Sie die Mdglichkeit, etwas zu bewegen. Sie schitzen
damit Ihr Unternehmen und |hre Beschéftigten.

Der vorliegende Text soll als Leitfaden fur die Unternehmensleitung dienen und zeigen, wie KMU ein ihrer
GroBe entsprechendes und auf inre Ressourcen zugeschnittenes Antikorruptionsprogramm entwickeln
kénnen.



2. Warum Korruptionsbekampfung?

Korruption birgt groBe Gefahren fUr Unternehmen, Manager und Beschéftigte. Ein Antikorruptions-
programm dient primar der Abwehr dieser Gefahren, bringt aber auch zuséatzliche Vorteile fir das
Unternehmen. Im Folgenden werden einerseits die durch Korruption entstenhenden Risiken,
andererseits die durch Korruptionsbekdmpfung erzielbaren Vorteile aufgefuhrt.

2.1. Durch Korruption entstehende Risiken

- Unternehmen, die Auftrage durch Bestechung erlangen, laufen Gefahr, Innovation und Rationalisierung
zu vernachlassigen und dadurch mittelfristig an Wettbewerbsfahigkeit zu verlieren.

- Geschéftliche Entscheidungen, die von Bestechung beeinflusst sind, sind meist wirtschaftlich nicht
optimal und fUhren deshalb zu schlechteren geschéftlichen Ergebnissen, z.B. durch hdhere Kosten bei
der Beschaffung. FUr Bestechung verwendetes Geld ist ein Verlust flir das Unternehmen. Hat man
einmal den Weg der Bestechung eingeschlagen, ist es schwierig, das Rad wieder zurtck zu drehen.

- Korruption verdirbt das Geschéft, da es einen Verlust der Reputation mit sich bringen und dazu fihren
kann, dass man auf die schwarzen Listen von Behdrden oder bestimmter Organisationen gesetzt wird.

- Liefervertrage, die mit Hilfe von Korruption zustande gekommen sind, sind aus rechtlicher Sicht unwirk-
sam. Das kann zu hohen Kosten z.B. fUr Schadenersatz oder Ersatzbeschaffungen fihren. Daflr kann
auch die Unternenmensleitung finanziell haftbar gemacht werden.

- Wenn ein Unternehmen korruptive Handlungen fordert, férdert oder toleriert, schwacht es das Unrechts-
bewusstsein der Beschéftigten, was diese auch zu anderen illegalen Handlungen verleiten kann.

- Bestechung und Bestechlichkeit sind in Deutschland strafbar und werden mit Haft- und Geldstrafen be-
droht. Das gilt sowohl fUr die Bestechung von Amtstragern (§§ 331 ff StGB) und Mandatstragern (§ 108e
StGB, friher: Abgeordnetenbestechung) als auch flir Bestechung zwischen Firmen (§§ 298 ff), im Inland
und im Ausland. Die Verantwortlichkeit fir diese Straftaten kann auch der Geschéftsleitung zugerechnet
werden, so dass Fuhrungskréafte fir die Korruption ihrer Beschéftigten haften kdnnen.

- Ahnliche Strafvorschriften gelten in vielen anderen Landern. Sie wurden dort meist eingeflihrt, nach-
dem diese Staaten Abkommen der Vereinten Nationen (UNCAC: http://www.unodc.org/unodc/en/
treaties/CAC/index.html) und/oder der OECD (OECD-Konvention: http:/www.oecd.org/corruption/
oecdantibriberyconvention.htm) ratifiziert hatten, die sie dazu verpflichteten, entsprechende Regelungen
in ihr Strafrecht aufzunehmen. Strafbare Handlungen kénnen zu Erpressungsversuchen flhren und somit
erpressbar machen. All dies zeigt: Korruption ist Iangst nicht mehr ,business as usual®!

- Eine deutsche Muttergesellschaft und ihr Management haften flur korruptive Handlungen von Seiten ihrer
Tochtergesellschaften sowie beauftragter Firmen oder Personen, wenn sie solche angeregt oder toleriert
oder es versaumt haben, der Korruption durch geeignete MaBnahmen entgegenzuwirken.

- Eine Verurteilung wegen Bestechung kann zur Folge haben, dass die Unternehmen HermesbUrgschaften
oder Exportgenehmigungen verlieren oder hohe BuBgelder bezahlen missen.
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- GroBe Unternehmen wollen von ihren Lieferanten wissen, ob diese Uber ein Antikorruptionsprogramm
verfigen. Solche multinationale Unternehmen sind oft an spezielle Gesetze und Offenlegungspflichten
gebunden, die sie auf ihre Lieferanten ausdehnen. Heutzutage haben viele dieser groen Unternehmen
eigene ,due diligence“-Prifungen. Wenn Sie Uber kein Antikorruptionsprogramm verflgen, hat Ihr Unter-
nehmen geringere Chancen, gelistet zu werden, oder Sie werden die Programme der GroBunternehmen
unterzeichnen mussen.

- Je nach nationaler Gesetzeslage mussen Banken, Wirtschaftsprifer und Anwalte in Buchhaltungen
gefundene UnregelmaBigkeiten aufgrund von Gesetzen zur Bekdmpfung von Geldwasche und
Terrorismus melden.

- Es gehdrt in Deutschland zu den Compliance-Pflichten der Geschaftsleitungen, Antikorruptionsma-

nahmen zu ergreifen. Dies lasst sich aus verschiedenen Einzelgesetzen ableiten (§ 91 Abs. 2 AktG,
§ 130 OWIG sowie § 14 Abs. 2 GeldwascheG).

2.2.Vorteile durch ein Antikorruptionsprogramm

- Hat ein Unternehmen die Reputation, ethische Grundsatze zu befolgen, so erhdht das die Chancen,
bei groBen multinationalen Unternehmen als Lieferant gelistet zu werden und Zugang zu internationalen
Markten zu bekommen.

- FUr Integritat bekannt zu sein, erhéht die Moglichkeit, 6ffentliche Auftrage zu erhalten.

- Die Bekanntgabe, dass |hr Unternehmen ein Antikorruptionsprogramm hat, tragt zum Schutz
vor Bestechungsversuchen bei.

- Falls Sie erwagen, Ihr Unternehmen zu verkaufen, wirkt eine gute Reputation attraktiv auf
potentielle Kaufer.

- Ein Unternehmen, das sich zu ethischen Standards verpflichtet, ist ein attraktiver Arbeitgeber,
da sich Beschaftigte gern mit dieser Unternehmenskultur identifizieren.

- |hr Unternehmen wird kreditwurdiger fir Banken und attraktiver fir Investoren.
- Sie allein, und keine korrupten Personen, Uben die Kontrolle Uber geschaftliche Entscheidungen aus.

Ihr Unternehmen kann Geld sparen — Geld, das durch Bestechung, Geschenke und Veruntreuung
versickern wirde.



3. Entwicklung und Einfuhrung eines
Antikorruptionsprogramms

Im Folgenden werden die wichtigsten Schritte bei der Entwicklung und EinfUhrung eines Antikorruptions-
programms dargestellt. Zundchst muss die Unternehmensleitung die Entscheidung fur ein solches Pro-
gramm treffen, dessen Grundsatze definieren und kommunizieren. Die praktische Arbeit sollte mit einer
Risikoanalyse beginnen, durch welche die korruptionsgeféhrdeten Bereiche identifiziert werden. Eine von
Transparency Deutschland entwickelte Checkliste kann lhnen dabei helfen. Sie finden sie im Internet unter
http://www.transparency.de/fileadmin/pdfs/Themen/Wirtschaft/Checkliste_Self-Audits_TID.pdf. Auf dieser
Grundlage kénnen die Formen von Korruption ermittelt werden, fUr die Regelungen zu treffen und einzu-
fUhren sind. SchlieBlich sind diese Regelungen in konkrete MaBnahmen umzusetzen.

3.1. Beschluss der Unternehmensleitung

Am Anfang der Entwicklung eines Antikorruptionsprogramms muss eine eindeutige Entscheidung der
Unternehmensleitung fur ein solches Programm stehen.

FUr dessen Erfolg ist es von groBer Wichtigkeit, dass alle Organe des Unternehmens, d.h. je nach GroBe
und Struktur der Aufsichtsrat oder Verwaltungsrat, die Gesellschafterversammiung, die Geschaftsleitung,
die Inhaber oder Partner, geschlossen hinter dieser Verpflichtung stehen und sich aktiv fur deren Einflh-

rung einsetzen. Das gute Beispiel der Geschéftsleitung ist entscheidend flir eine integre Unternehmens-

kultur.

Die Grundsétze des Programms sind in einem formellen Beschluss festzuhalten, der wenigstens die
folgenden Punkte enthalten sollte:

- Wir fhren unsere Geschéfte fair, ehrlich und transparent.
- Wir machen keine Bestechungsangebote und bestechen nicht — weder direkt noch auf Umwegen.
- Wir nehmen keine Bestechungen an, auch nicht auf Umwegen.

- Wir entwickeln ein Programm, um diese Grundséatze umzusetzen.

Ein Beispiel einer ausfihrlicheren Liste von Grundsétzen wird im Anhang gegeben.

Dieser Beschluss ist im gesamten Unternehmen zu kommunizieren. Es ist sinnvoll, ihn auch den
Geschéftspartnern und der Offentlichkeit bekannt zu machen, z.B. tiber die Website oder andere
Publikationen.

Fur die Entwicklung des Antikorruptionsprogramms muss eine Person oder ein Team als Koordinator
benannt werden. Wichtig ist es, weitere Personen vor allem aus den korruptionsgefahrdeten Bereichen
sowie ggfs. den Betriebsrat in die Arbeiten einzubeziehen, um deren Kenntnisse der betrieblichen Ablaufe
zu nutzen und um die Akzeptanz des Programms zu erh6hen.


http://www.transparency.de/fileadmin/pdfs/Themen/Wirtschaft/Checkliste_Self-Audits_TID.pdf

3.2. Risiko-Analyse

Die Risiken der Korruption stellen sich fur jedes Unternehmen unterschiedlich dar, je nach Branche, Art der
Aktivitaten und geographischer Prasenz. Deshalb sollte in einem ersten Schritt untersucht werden, welche
Bereiche am anfalligsten flr Korruption sind; diesen Bereichen ist dann durch das Programm besondere
Beachtung zu geben. Sie kdnnen hierflr unsere bereits erwahnte Checkliste fur ,Self-Audits* zur
Korruptionspravention in Unternehmen nutzen.

Innerbetrieblich sind Vertrieb und Einkauf besonders gefahrdet. Aber auch in Unternehmensstellen, die
starken Kontakt zu Genehmigungs- und Uberwachungsbehdrden haben, sowie in Teilen des Rechnungs-
wesens kdnnen korruptive Handlungen auftreten. Hat es in lhrem Unternehmen Falle von Bestechung
gegeben? AuBerbetrieblich sind die Beziehungen zu Geschéftspartnern hinsichtlich der Vereinbarungen
und Ablaufe zu untersuchen. Oft laufen Bestechungsvorgéange verdeckt Uber Agenten oder Berater. Wel-
chen Korruptionsmustern sind Sie ausgesetzt? Schatzen Sie die Branchen ein, mit denen Sie Geschéafte
betreiben und beurteilen Sie die Risiken fur Ihr Unternehmen. Falls Sie als Lieferant oder Zulieferer arbeiten,
klaren Sie ab, was Ihre Kunden von Ihnen im Bereich der Korruptionspréavention erwarten.

Diese Analysen sind flr alle L&nder vorzunehmen, in denen Sie geschéftlich tatig sind. Wie ist die Gesetz-
gebung in diesen Landern? Informationen Uber die Lander sind bei Botschaften, Gewerkschaften und
lokalen Sektionen von Transparency International verflgbar. Der Korruptionswahrnehmungsindex von
Transparency International (http:/www.transparency.de/Corruption-Perceptions-Index.2164.0.html) stuft
die Lander aufgrund der wahrgenommenen Korruption im 6ffentlichen Sektor ein. Arbeiten Sie bereits in
Landern, die als extrem korrupt gelten, oder wollen Sie dort tatig werden?

3.3. Die haufigsten Formen von Bestechung

Nachdem die Risikobereiche identifiziert sind, ist zu klaren, welche Formen Korruption im Einzelnen
annehmen kann und welche praventiven Regelungen zu treffen sind.

3.3.1. Geldzahlungen

Die einfachste Form der Bestechung ist die Ubergabe eines Briefumschlages, der mit Geldscheinen geflillt
ist. Friher waren direkte Zahlungen dieser Art flr deutsche Unternehmen relativ problemlos, da sie als
»nutzliche Aufwendungen® verbucht und sogar steuerlich abgesetzt werden konnten. Aufgrund der
veranderten Gesetzeslage sind solche Zahlungen heute aber keine legalen Geschéftsvorgdnge mehr.
Deshalb wird oftmals eine Vielfalt von Wegen begangen, um den wahren Charakter solcher Zahlungen

zu verschleiern. So werden ,,Provisionen®, ,Bearbeitungsgebihren” sowie Honorare fur ,Gutachten®,
,Beratung“ oder andere imaginare Dienstleistungen bezahlt. Haufig flieBen Gelder auch nicht direkt an
den Empfanger, sondern Uber Agenten, Vermittler oder Berater, die Uberhdhte Rechnungen flr ihre
Dienstleistungen ausstellen und einen Teil des Geldes — mit oder ohne Wissen des Auftraggebers — an
den zu Bestechenden weiterleiten oder damit andere Zuwendungen an ihn finanzieren.

Sie sollten alle Bestechungszahlungen strikt verbieten (Null-Toleranz-Prinzip) und eindeutig erkléaren, dass
Sie auf Auftrage verzichten, die nur gegen Bestechung zu haben sind.

3.3.2. Geschenke

Bestechung bedeutet nicht nur Geld zahlen oder annehmen, sie kann in vielen anderen Formen auftreten.
So kann ein Geschenk als Bestechung benutzt und verstanden werden.


http://www.transparency.de/Corruption-Perceptions-Index.2164.0.html
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Denken Sie Uber den Wert, die Angemessenheit und die Haufigkeit von Geschenken nach. Ab wann be-
ginnt ein Geschenk eine Verpflichtung zu generieren und ein Urteil zu beeinflussen? Schokolade oder ein
Kugelschreiber sind akzeptabel, aber was, wenn dieser Kugelschreiber aus Gold ist oder das Geschenk
eine Perlenkette im Wert von 1.000 Euro?

Die Entscheidung, Geschenke zu akzeptieren, kann angemessen sein. Dennoch ist es wichtig, sich einige
Gedanken dariber zu machen: Warum wurde das Geschenk angeboten? Wer zieht einen Nutzen daraus?
Folgt daraus eine Verpflichtung? Entspricht es lhren festgelegten Regeln?

Erarbeiten Sie Regeln und kommunizieren Sie, was Sie bezliglich Anbieten und Annehmen von Geschen-
ken flr Ihr Unternehmen als angemessen erachten. Auf diese Weise exponieren Sie sich nicht und schit-
zen sich vor Missverstandnissen. Sie helfen Ihren Beschéftigten, mit Situationen umzugehen, in denen
Geschenke gemacht werden. Beispielsweise konnen Sie festlegen, dass gelegentliche Geschenke zu
bestimmten Anlassen bis zu einem bestimmten Wert angenommen oder gegeben werden kdnnen. Stellen
Sie sicher, dass alle Beschaftigten Ihres Unternehmens und Ihre Geschéftspartner diese Regeln kennen.

Bestimmen Sie, was zu tun ist, wenn jemandem in Ihrem Unternehmen haufige oder wertvolle Geschenke
gemacht werden. Geben Sie eine Anleitung fur den Fall, dass es beleidigend wére, das Geschenk abzuleh-
nen, z.B. weil es wahrend eines 6ffentlichen Anlasses angeboten wurde. Man kénnte z.B. das Geschenk
akzeptieren, aber einer wohltatigen Organisation weitergeben und den Vorgang dokumentieren. Informie-
ren Sie den Geber héflich, was Sie mit dem Geschenk gemacht haben und weshalb, sonst kénnten Sie
beim nachsten Treffen mit derselben Situation konfrontiert werden. Vielleicht méchten Sie auch sicher
gehen und gar keine Geschenke zulassen, egal welchen Wertes.

3.3.3. Gastfreundschaft und Einladungen

Von Geschenken sind Einladungen zu unterscheiden: Bei Einladungen werden Sie vom einladenden Unter-
nehmen begleitet, bei Geschenken ist dies nicht der Fall. Wenn ein Geschéftspartner aus geschéftlichen
Grunden oder um gute Beziehungen zu pflegen Sie oder lhre Beschéaftigten zu einem Essen oder einem
gesellschaftlichen Anlass einladt, kann diese Einladung akzeptiert werden, solange sie nicht unangemes-
sen ist. Im gleichen Rahmen kénnen Sie auch lhre Geschéaftspartner einladen. Gelegentliche Geschéafts-
essen sind nicht problematisch, teure Essen mit Ubernachtung samt Ehepartner in einem 5-Sterne-Hotel
hingegen schon.

Eintrittskarten fUr einen Gala-Abend ohne Begleitung des Gastgebers stellen ein Geschenk dar.

Es mag angemessen sein, das Geschenk anzunehmen, aber Sie sollten geman Ihren Regeln bezlglich
Geschenken und Einladungen prifen, ob die Karten zum Beispiel den festgesetzten Wert flir Geschenke
Uberschreiten. Falls Inre Regeln eine Obergrenze von 50 Euro festlegen und die Tickets einen Wert von
250 Euro haben, sollte dies innerhalb lhres Unternehmens diskutiert werden. Vielleicht gibt es einen guten
Grund, die Tickets trotzdem zu akzeptieren. Zum Beispiel, wenn der Empféanger des Geschenkes dem
Kunden wesentliche Unterstltzung geleistet hat und ihm die Eintrittskarten als Dank offeriert werden.

Die Entscheidung sollte jedoch innerhalb des Unternehmens diskutiert, bewilligt und dokumentiert werden.

Wertvolle Einladungen und Geschenke sowie solche, die regelmaBig akzeptiert werden, kdnnen Ihnen
Schaden zufligen und Sie in eine Position bringen, in der Sie nicht mehr frei urteilen kdnnen. Stellen Sie
sich vor, Sie mussten einem Lieferanten sagen, die Qualitat seiner Produkte habe abgenommen oder Sie
mdchten nicht Ianger Waren von ihm beziehen, nachdem Sie soeben schwer erhéltliche Konzertkarten
von ihm angenommen haben.



Seien Sie sich beim Aussprechen von Einladungen bewusst, dass 6ffentliche Institutionen strikte Regeln
haben. Auch Ihre Kunden verflgen vielleicht Uber eine eigene Politik bezliglich der Annahme von
Geschenken und Einladungen.

Ahnlich wie eine Einladung ist die Ubernahme von Reisekosten fiir Geschaftspartner zu sehen. Diese sollte
nur erfolgen, soweit sie in einem unmittelbaren Zusammenhang mit einem geschéftlichen Besuch steht.
Beispielsweise kdnnte es angemessen sein, Reisekosten zu Ubernehmen, die fUr ein Training oder eine
Projektbesprechung in lhrem Hause entstehen. Wenn jedoch Ferientage damit verbunden werden oder
der Ehepartner mitreist, dann sollten die zusatzlichen Kosten daflr privat getragen werden.

3.3.4. Interessenkonflikte

Man spricht von einem Interessenkonflikt, wenn persénliche Interessen oder Beziehungen im Widerspruch
zu geschéftlichen Interessen stehen. Beispiel: Eine Person in Ihrem Unternehmen hat einen Cousin, der
ein Einrichtungsgeschaft fuhrt und Ihnen seine Dienste anbietet. Wenn das persdnliche Interesse offen-
gelegt und der Selektionsprozess transparent sind sowie eine andere Person als der Verwandte mit dem
Geschaft befasst wird, entsteht kein Interessenkonflikt. Inr Unternehmen sollte klar festsetzen, wie mit
bestehenden und potentiellen Interessenkonflikten umgegangen werden soll, um Probleme zu verhindern,
bevor sie auftreten.

3.3.5. Karitative Beitrage und Sponsoring

Bestechungsgelder kénnen auch in karitativen Beitrdgen oder Sponsoring versteckt sein. Stellen Sie
sicher, dass solche Zuwendungen nicht im Zusammenhang mit einem Geschéftsabschluss stehen.
Spenden Sie das Geld immer einer Organisation und nie einem Individuum.

Sponsoring bedeutet die Erbringung einer Leistung in Geld oder in einer geldwerten Leistung, um das
eigene Unternehmen mit einem bekannten Event, beispielsweise einem Sportanlass, oder einer berihmten
Person, wie einem Sanger, in Verbindung zu bringen. Sponsoring sollte dem Unternehmen reale, messba-
re Vorteile bringen, wie zum Beispiel hdheren Bekanntheitsgrad und die Starkung der Marke. Vergewissern
Sie sich, dass Sponsoring Nutzen flir das Unternehmen schafft und nicht als Deckmantel fir Korruption
dient. Sorgen Sie fur Transparenz.

3.3.6. Schmiergelder

Schmiergelder sind eine spezielle Form von Bestechung und deshalb in praktisch allen Landern illegal.

Es handelt sich um kleinere Summen, die verlangt werden, um eine Leistung, auf die Sie an sich Anspruch
haben, zu erbringen oder zu beschleunigen, wie zum Beispiel die Einrichtung eines Telefonanschlusses,
das Ausstellen eines Visums oder die Zollabfertigung. Das Schmiergeld wird einem Individuum meist ver-
steckt gezahlt und es wird kein Beleg ausgestellt. Leider sind Schmiergelder in vielen Landern so alltaglich,
dass sie als ,normal“ und ,unvermeidbar® gelten. Trotzdem: Sie stlitzen korruptive Praktiken und behindern
rechtsstaatliche Handlungsweisen. Sie sollten deshalb vermieden werden, und meist ist dies auch mdglich.
Gelegentlich werden solche Zahlungen unter dem Zwang von physischer Gewalt gefordert. In diesem Fall
ist es wichtig, dass lhre Beschaftigten wissen, dass sie bei Bedrohungen die Schmiergelder zahlen sollten,
ohne Angst vor Sanktionen seitens des Unternehmens zu haben. Falls Schmiergelder gefordert oder
bezahlt werden, sollte dies protokolliert und die Geschéaftsleitung informiert werden. Uberdenken Sie das
Geschehene — beispielsweise wo und unter welchen Umsténden es vorgefallen ist — und nutzen Sie diese
Erfahrung, um Plane zu entwickeln, wie Sie das Risiko einer Wiederholung minimieren kdnnen.
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3.3.7. Spenden an Politiker oder politische Parteien/Institutionen

Bestechungen kénnen auch in Form von politischen Spenden stattfinden. Wenn Ihr Unternehmen einer
politischen Partei oder &ffentlichen Einrichtung Geld, Dienstleistungen oder Sachgtiter spenden méchte,
ist es wichtig, diese Entscheidung offen zu treffen. Sie muss von der Geschéftsleitung genehmigt werden.
Seien Sie vorsichtig bei der Wahl des Zeitpunkts. Dies gilt auch fur Sponsoring. Wenn Sie in Verhandlun-
gen bezlglich eines staatlichen Auftrags oder einer Bewilligung, wie z.B. einer Baugenehmigung, stehen
oder die Regierung ein heikles Thema behandelt, von dem Sie betroffen sind, kdnnen solche Beitrédge an
den Staat oder an Parteien den Anschein von Korruptionsgeldern erwecken. Spenden Sie niemals direkt
an Individuen. Beachten Sie, dass auch in Deutschland die Bestechlichkeit und Bestechung von Mandats-
tragern strafbar sind.

3.4. MaBnahmen der Korruptionspravention und -bekampfung

Nachdem die korruptionsanfalligen Bereiche des Unternehmens identifiziert und die zu regelnden Formen
der Korruption definiert sind, sind konkrete MaBnahmen zu planen und durchzuflhren, um Korruption
vorzubeugen und zu bekdmpfen. Diese MaBnahmen beziehen sich zum einen auf die Beschaftigten des
Unternehmens, zum anderen auf die Geschéaftspartner.

3.4.1. MaBnahmen bezuglich der Beschaftigten

Ein zentrales Instrument der Korruptionspravention ist ein Verhaltenskodex (Code of Conduct). Dieser
enthalt die Regeln, nach denen sich die Beschéftigten richten sollen, um der Gefahr von Korruption in
ihren verschiedenen Formen zu entgehen. Er sollte klarmachen, dass diese Regeln verbindlich sind, und
dass bei Nichtbefolgung mit Sanktionen zu rechnen ist. Es sollte ebenso deutlich werden, dass niemand
in Ihrem Unternehmen daflr bestraft wird, einen Auftrag verloren zu haben, weil keine Bestechungsgelder
bezahlt oder akzeptiert wurden. Es sollte eine Person oder Stelle benannt werden, an die Beschéftigte sich
vertrauensvoll wenden kdnnen, wenn sie Zweifel Uber die Auslegung der Regeln haben oder vor schwieri-
gen Situationen stehen. Diese Stelle sollte auch entscheiden oder Entscheidungen herbeifiihren kdnnen,
wie in kritischen Fallen zu handeln ist. Im Kodex sollte auch garantiert werden, dass niemand Nachteile
beflirchten muss, wenn er mogliche Bestechungsfélle meldet; im Gegenteil, ein solches ,Whistleblowing*
sollte ermutigt und organisatorisch abgesichert werden. Das kann z.B. Uber eine externe neutrale Person,
etwa einen Rechtsanwalt, geschehen, der solche Meldungen entgegennimmt und weiterverfolgt, ohne
gegenuber dem Unternehmen die Identitat des Anzeigenden offenzulegen.

Der Verhaltenskodex ist schriftlich zu fixieren, jedem Beschaftigten auszuh&ndigen und von ihm/ihr zu
unterzeichnen. Er sollte Bestandteil von allgemeinen Schulungen sein. In den korruptionsanfélligen Be-
reichen muss die Thematik der Korruption und ihrer Bekdmpfung besonders intensiv behandelt werden.
Verdeutlichen Sie, dass Entscheidungen im besten Interesse des Unternehmens und nicht zum person-
lichen Vorteil und Gewinn getroffen werden mussen. Ziel der Schulungen sollte sein, dass alle die durch
Korruption fur das Unternehmen und fur den Einzelnen entstehenden Risiken erkennen und von der
Notwendigkeit der Korruptionspravention Uberzeugt werden. Die einzelnen Elemente des Antikorrupti-
onsprogrammes sollten transparent gemacht, mit Inren Beschaftigten diskutiert und von diesen akzep-
tiert werden. Jedem sollte klar werden, dass er auch personlich Verantwortung dafir mittragt, dass das
Programm umgesetzt wird.

Eine wichtige Rolle kommt in der Korruptionspréavention der Personalpolitik zu. Schon bei der Auswahl der
Beschaftigten sollte das Augenmerk auf ihre Integritat gerichtet werden. Durch Job-Rotation kann das Ent-
stehen langjahriger korruptiver Beziehungen verhindert werden. Bei Zielvereinbarungen und Beurteilungen
sollte das Engagement flr Korruptionspravention und -bek&dmpfung berlcksichtigt werden. Das Gleiche
gilt fir die Vergutungspolitik. Hier ist auch darauf zu achten, dass nicht UbermaBig erfolgsabhangige



VergUtungsanteile Beschaftigte dazu verflhren, sich Uber das Bestechungsverbot hinwegzusetzen.

Bei VerstoBen gegen die Verhaltensregeln missen die vorgesehenen Sanktionen konsequent angewandt
werden, bis hin zu Entlassungen und Strafanzeigen. Dadurch wird das Engagement des Unternehmens
fur seine Antikorruptionspolitik sichtbar und glaubwurdig.

Verschiedene organisatorische Grundsétze haben sich fur die Korruptionspravention bewéhrt. Nach dem
Prinzip der Funktionstrennung sollten z.B. Bedarfsanmeldung, Einkauf und Rechnungsregulierung nicht in
einer Hand liegen. Klare Kompetenzregelungen schiitzen vor Ubergriffigen Handlungen. Fur sensible Ge-
schaftsvorgange sollten Gegenzeichnung bzw. Genehmigung vorgeschrieben werden (Vier-Augen-Prinzip).
Eine wirksame Revision kann durch ihre Kontrollen und Empfehlungen zu mehr Transparenz und zur vor-
beugenden Bekampfung von Korruptionsrisiken beitragen. Dabei kann es aber zu unangemessenen Reak-
tionen Betroffener gegenuber den Revisoren kommen. Deshalb hat es sich bewahrt, wenn die Revisoren
direkt von der Geschaftsleitung und ggf. von Aufsichtsrat oder Beirat oder Gesellschafterversammlung
beauftragt werden und unmittelbar an diese berichten. Dies gilt gleichermaBen fur die interne wie fur die
externe Revision.

3.4.2. MaBnahmen beziiglich der Geschaftspartner

Dies ist einer der wichtigsten Bereiche Ihres Antikorruptionsprogramms, der wahrscheinlich am schwie-
rigsten zu regeln ist, da andere Akteure eingebunden sind. Ihr Unternehmen sollte seine Geschéftspartner,
wie Vertreter, Agenten, Vermittler, Berater, Lieferanten und Kunden, sorgfaltig auswahlen und dabei kontrol-
lieren, ob es sich um integre Unternehmen handelt, die eine gute Geschéftspraxis haben und moglichst Uber
eigene Antikorruptionsprogramme verfugen.

Deshalb sollten Sie bei der Wahl Ihrer Geschéftspartner eine den individuellen Erfordernissen angemesse-
ne sorgfaltige Prifung (due diligence) durchfuhren, um zu Uberprifen, ob gegeniber diesen Unternehmen
keine Vorbehalte bestehen mussen. Dies ist eine sinnvolle VorsichtsmaBnahme sowohl aus geschaftlicher
Sicht als auch vom ethischen Standpunkt her. Halten Sie Ihre ,due diligence“-Priifung schriftlich fest.

- Uberprifen Sie die Struktur und die Leitung des Unternehmens.

- Kontrollieren Sie die Zahlungsorte und ob das Unternehmen im Handelsregister vor Ort eingetragen ist.
- Prifen Sie die finanzielle Lage des Unternehmens.

- PrUfen Sie seine Reputation.

- Sprechen Sie mit anderen Geschéftspartnern.

- Finden Sie heraus, ob das Unternehmen Uber ein Antikorruptionsprogramm verflgt.

- Uberpriifen Sie Ihre Beziehungen von Zeit zu Zeit, um zu sehen, ob sich etwas verandert hat.

Wenn Sie ein kleines Unternehmen fuhren, kénnen diese Abklarungen Ihre Méglichkeiten Ubersteigen.

Sie kdnnen jedoch bei den Botschaften, Berufsverbanden oder bei Auskunfteien Hilfe erhalten. Auch das
Internet bietet sich als Quelle fur Informationen an.

Informieren Sie lhre Geschéaftspartner Uber |hr Antikorruptionsprogramm. Dies wirkt sich positiv auf lhre
Reputation aus und vermittelt das Bild eines Unternehmens, das mit Integritat gegen die Korruption

ankampft. Die Geschéftspartner sollten verstehen, dass lhr Antikorruptionsprogramm auch sie betrifft,
wenn Sie mit Ihnen oder in Inrem Namen Geschéafte betreiben. Es macht keinen Sinn, wenn nur Sie sich



14

verpflichten, keine Bestechungsgelder zu bezahlen oder entgegenzunehmen, wahrend Dritte es flr Sie tun.
Ihre Vertrage und Vereinbarungen sollten den Inhalt lhres Programms reflektieren und eine Klausel enthal-
ten, die eine sofortige Beendigung des Vertrages zulasst, falls Inr Geschéaftspartner Bestechungsgelder
bezahlt oder akzeptiert.

Wenn Sie ein Joint Venture eingehen oder eine maBgebliche Beteiligung Ubernehmen, stellen Sie sicher,
dass |lhr Programm Teil der Vereinbarungen wird.

Lassen Sie groBe Sorgfalt beim Abschluss von Vertragen walten. Provisionen und eventuelle GebUlhren
sollten Uberpruft werden, ob sie im Verhaltnis zu den angebotenen Dienstleistungen fur Ihr Unternehmen
stehen. Dienstleistungen, die Ihnen durch Drittparteien angeboten werden, sollten klar belegt und die
Konditionen verstandlich sein. Achten Sie darauf, dass alle Zahlungsvereinbarungen in lhren Vertragen nur
auf kaufmannischen Erfordernissen beruhen, transparent sind und keine komplexen oder ungewdhnlichen
Bestimmungen enthalten. Zahlungen sollten in Ubereinstimmung mit den entsprechenden Steuergesetzen
durchgeflhrt und in denjenigen Landern gemacht werden, in denen das Geschaft getatigt wird. Akzep-
tieren Sie keine Vereinbarungen, die Barzahlungen, Uberweisungen auf Privatkonten oder auf Konten in
Steueroasen vorsehen. Die Beschéftigten, die Vertrage mit Geschaftspartnern ausarbeiten und verhan-
deln, sollten eindeutig bestimmt und gut geschult werden. Je besser Ihre Beschéftigten die Geschafts-
politik bezulglich Zahlungsvereinbarungen verstehen, desto weniger wird es zu Mehrdeutigkeiten in den
Vertragen kommen. Wichtig sind klare Kompetenzregelungen und Genehmigungsverfahren.



4. Evaluation der Prozesse und Kontrolle

Die Anwendung des Antikorruptionsprogramms ist zu kontrollieren und schriftlich zu dokumentieren.
Durch ein umfassendes Kontrollsystem wird Ihr Programm gestitzt und seine Einhaltung laufend Gber-
pruft. Auch die bestgeflhrten Geschafte kdnnen mit Problemen konfrontiert werden. Deshalb sind korrekt
geflihrte Dokumentationen wichtig, mit denen Sie nachweisen kénnen, dass Sie eine gute Antikorrup-
tionspraxis haben. Bewahren Sie Protokolle von Geschaftssitzungen auf, bei welchen relevante Entschei-
dungen getroffen wurden. Machen Sie |hr Programm &ffentlich, z.B. auf Ihrer Website.

Das genaue Flhren von Geschéaftsblichern und Berichten, die alle finanziellen Transaktionen dokumentie-
ren, ist von zentraler Bedeutung. Stellen Sie sicher, dass es keine schwarzen Konten gibt. Korrekt geflihrte
und archivierte Buchungsbelege und Geschaftsblcher werden lhnen helfen, Ihr Unternehmen zu schit-
zen, falls Sie einmal eine Transaktion genauer darlegen mussen.

Sie bendtigen strikte betriebsinterne Kontrollen, die Unregelméssigkeiten aufzuzeigen vermodgen. Solche
Kontrollen funktionieren nur, wenn sie gut in die Arbeitsablaufe integriert sind und von allen involvierten
Personen befolgt werden. Die fur die Kontrollen zustéandigen Personen mussen fur ihre Aufgaben gut
ausgebildet und geschult sein.

Uberpriifen Sie regelmé&Big, ob die Mechanismen lhres Antikorruptionsprogramms funktionieren.

Ihr Antikorruptionsprogramm sollte als ,Evolutionsprozess” betrachtet werden, das heift, sich in konti-
nuierlicher Entwicklung befinden. Offene Diskussionen mit den Beschéftigten, ggf. auch mit Wirtschafts-
prifern, sind flr den Erfolg des Programms zentral und sollten geférdert werden. Auch Geschéaftspartner
sollten Themen in die Diskussion einbringen kénnen. Aus den vorgetragenen Bedenken, aufgetauchten
Problemen und gefundenen L&sungen kdnnen wichtige Anregungen fur die Weiterentwicklung des Pro-
gramms gewonnen werden. Halten Sie schriftlich fest, was Sie unternommen haben, um Schwéchen
und Fehler zu korrigieren.



9. Zusammenfassung

Diese Richtlinien sollen Ihnen helfen, ein Antikorruptionsprogramm einzufihren, das der Struktur lhres
Unternehmens, Ihrem Geschaftsumfeld und Ihren Risiken angepasst ist. Die Vorschlage sollen Ihnen
Anregungen geben, die fur Sie relevanten Probleme zu identifizieren und optimale Lésungen dafir

zu finden.

Die Schlisselelemente zur Entwicklung eines wirkungsvollen Antikorruptionsprogramms sind:

- Den Nutzen fur Ihr Unternehmen erkennen

- Auf Leitungsebene die EinfUhrung des Programms beschlieBen, dies schriftlich festhalten
und kommunizieren

- Die Risiken identifizieren
- Regeln festlegen, die lhre Risiken reduzieren

- Einen Verhaltenskodex entwickeln und personalwirtschaftliche sowie organisatorische
MaBnahmen einflihren

- Das ,Null-Toleranz-Prinzip“ beschlieen und kommunizieren
- Praxisorientierte Schulungen zu Ihrem Programm durchfihren
- Ihr Antikorruptionsprogramm Ihren Geschéftspartnern mitteilen

- Belege und Geschéftsbicher korrekt flhren und aufbewahren; interne Kontrollen aufbauen;
auch die Prozesse zur Korruptionsbekdmpfung dokumentieren

- Mit konkreten Vorfallen und geauBerten Bedenken konsequent umgehen

- Die Revisoren durch die Geschéftsleitung und ggf. durch Aufsichtsrat oder Beirat oder
Gesellschafterversammlung bestellen und direkt an diese berichten lassen

- Offene Diskussionen Uber auftretende Probleme foérdern

- Ihr Programm kontinuierlich auf seine Effektivitat Gberprifen



Anhang

Grundsatze fir ein Antikorruptionsprogramm
- Wir fhren unsere Geschéfte fair, ehrlich und transparent.
Beispiel: Transparente Zahlungsvereinbarungen, Klarheit in Rechnungslegung und Berichtswesen
- Wir machen keine Bestechungsangebote und bestechen nicht — weder direkt noch auf Umwegen.
Beispiel: Keine Bestechungsgelder durch Vertreter/Agenten bezahlen lassen
- Wir nehmen keine Bestechungen an, auch nicht auf Umwegen.
Beispiel: Sorgféltiger Umgang mit Preiskalkulationen und Sonderzahlungen

- Wir vermeiden, Geschéafte mit Personen oder Unternehmen zu tatigen, die unsere Werte nicht
akzeptieren und unseren Ruf schadigen kdnnten.

Beispiel: Sorgfaltige Wahl von Geschéaftspartnern

- Wir gestalten unsere Arbeitsablaufe so, dass direkte und indirekte Bestechung vermieden werden
kann und nach unseren Werten gehandelt wird.

Beispiel: Richtlinien fur den Umgang mit Geschenken und Einladungen
- Wir flhren unsere Geschaftsblcher genau und protokollieren wichtige Entscheidungen.

Beispiel: Entscheidungen Uber eine Spendenvergabe oder der Umgang mit Bestechungsangeboten
oder einem Interessenkonflikt werden dokumentiert

- Wir stellen sicher, dass alle Beschéftigten unseres Unternehmens sowie alle Geschéaftspartner unsere
Grundséatze kennen.

Beispiel: Klare Kommunikation und Schulung; keine Entschuldigung, nicht dartber Bescheid
gewusst zu haben

- Wir werden unser Programm und unsere Ablaufe regelmaBig Uberdenken und, wenn nétig,
aktualisieren.

Beispiel: Aus Erfahrungen lernen und Erfahrungen mit anderen austauschen
- Wir werden uns auch in schwierigen Situationen an diese Grundsétze halten.

Beispiel: Keine Schmiergelder bezahlen



Checkliste: In vier Schritten zu einem Antikorruptionsprogramm

Schritt 1: Grundsatze definieren — Risikobereiche eingrenzen
Ihre Geschéftsgrundsétze definieren:

e Faire, ehrliche und transparente Geschafte

e Keine Bestechungsgelder gewahren oder annehmen, weder direkt noch indirekt

e Ein Programm zur Einfiihrung und Einhaltung dieser Grundsatze entwickeln

e Diesen Schritt dokumentieren

lhre Risiken einschétzen:

¢ Wo sind Sie tatig, wie ist die Gesetzgebung in lhrem Heimatland und in den
Landern, in denen Sie Geschéfte tatigen?

e Schéatzen Sie die Branchen ein, mit denen Sie Geschéfte betreiben.

* Welchen Korruptionsmustern sind Sie ausgesetzt?

« Uberpriifen Sie Vertrage mit Drittparteien/Vertriebshandlern.

e Sind alle Zahlungen gerechtfertigt, gibt es merkwirdige Zahlungsbedingungen?
¢ Was genau deckt eine ,Verwaltungsgebihr” (management fee) ab?

« Uberpriifen Sie die Hohe von Provisionszahlungen.

« Uberpriifen Sie die Integritat Ihrer Geschéaftspartner.

* Wurden Zahlungen Uber auslandische Steueroasen abgewickelt?

e Hat es in Ihrem Unternehmen Falle von Bestechung gegeben?

e Betrachten Sie Ihre betriebsinternen Einkaufsprozesse:
Sind ausreichende Kontrollmechanismen vorhanden?

Schritt 2: Antikorruptionsprogramm entwickeln
Die Beteiligten auswéhlen:
Bestimmen Sie flr die Koordination einen Verantwortlichen oder ein Team.

e Esist wichtig, dass Korruptionsbekampfung bei der Geschaftsleitung und den Vorgesetzten beginnt,
jedoch auch alle Beschaftigen Verantwortung tbernehmen.



e Wer sollte sonst noch einbezogen werden? Das ist je nach Branche unterschiedlich, z.B. Gewerkschaf-
ten, Anwalte, Wirtschaftsprifer, Steuerberater.

Existierende Gesetzgebung zu Korruption kennen und nutzen:

« Offentliche Institutionen haben spezifische Anforderungen.

e Die meisten Staaten haben Antikorruptionsgesetze, die allerdings unterschiedlich durchgesetzt werden.

e L ander, die die Antikorruptionskonvention der OECD ratifiziert haben, verfligen Uber Gesetze,
nach denen die Bestechung von Amtstréagern zu bestrafen ist.

e Unternehmen kénnen Bestechungstatigkeiten von anderen Unternehmen eines OECD-Mitgliedslandes
an die jeweiligen Botschaften melden.

e Amerikanische Unternehmen sind dem ,Foreign Corrupt Practices Act“ und dem ,Sarbanes-Oxley Act”
verpflichtet und méchten sicherstellen, dass ihre Zulieferer kein schwaches Glied in der Lieferkette
darstellen.

Den Rahmen des Antikorruptionsprogramms bestimmen:

e Prioritatenliste mit den Arten von Korruption erstellen, die Ihr Geschaft beeintrachtigen kénnen.

e Die Annahme von Einladungen und Geschenken kann Sie in eine Position bringen, in der Sie nicht mehr
frei urteilen kénnen.

¢ Regeln Sie daher den Umgang mit Geschenken: Hochstgrenzen festlegen; Was geschieht mit dem
Geschenk, wenn eine Ablehnung beleidigend ware?

e Gastfreundschaft und Einladungen sollten angemessen sein; teure Bewirtung und Unterbringung mit
Ehepartner oder Begleitung sind problematisch.

* Die Ubernahme von Geschéftsreisekosten fiir Kunden kann problematisch sein. Richtlinien aufstellen:
Anzahl der Géaste, Reiseklasse, Hohe der Ubernachtungskosten, Dauer.

e Schmiergelder sollten nicht bezahlt werden. Umgang mit Bestechungsforderungen festlegen
(siehe ,Resist — Broschure: Erpressung und Bestechungsforderungen in internationalen Geschéften
widerstehen®, http:/www.transparency.de/fileadmin/pdfs/Themen/Wirtschaft/RESIST_Broschuere_OK-
V3_Webseite.pdf)

e Spenden an Politiker oder politische Parteien/Institutionen sind in einigen Landern durch Gesetze
geregelt. Alle Spenden offenlegen.

e Spenden zu wohltatigen Zwecken immer direkt einem Hilfswerk Uberweisen, nicht einem Individuum.
e Sponsoring vertraglich klar und transparent regeln.

¢ Interessenkonflikte gar nicht erst entstehen lassen, Regeln und Transparenz schaffen.
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Schritt 3: Implementierung
e Ein Antikorruptionsprogramm darf nicht nur als Entscheidung von oben wahrgenommen werden.

e Alle miussen einbezogen sein und sich persdnlich verantwortlich fuhlen.

Beschéftigte des Unternehmens

e Sicherstellen, dass die durch Korruption fir das Unternehmen und die Beschaftigten drohenden Risiken
allen bewusst sind.

* Verhaltenskodex als gut verstandliches Dokument an alle Beschéftigten verteilen und unterzeichnen
lassen.

e Schulungen zur Korruptionspravention durchfiihren, besonders intensiv in korruptionsanfélligen
Bereichen.

e Sicherstellen, dass alle wissen, an wen sie sich bei Zweifelsfragen oder im Falle von Korruption oder
Interessenkonflikten wenden kénnen.

e Sicherstellen, dass neue Beschaftigte Gber das Programm informiert werden.

e Konsequenzen ankindigen und vollziehen flr diejenigen, die sich nicht an das Antikorruptionsprogramm
halten.

e Job-Rotation und Funktionstrennung vorsehen.

e Bei Zielvereinbarungen, Beurteilungen und Vergltungsentscheidungen das Engagement der
Beschaftigten flr Korruptionspravention berucksichtigen.

e Kompetenzen klar regeln.
e Wichtige und sensible Entscheidungen gegenzeichnen lassen.

* Uberweisungen und Schecks von mehr als einer Person unterzeichnen lassen.

Geschéftsbeziehungen
e Geschaftspartner Uber lhr Antikorruptionsprogramm informieren.

 Geschéaftspartner sorgfaltig auswahlen, ,due diligence“-Priifung vornehmen. Uberpriifen Sie lhre
Beziehungen von Zeit zu Zeit, um zu sehen, ob sich etwas verandert hat.

e Geschaftspartner sollten verstehen, dass Ihr Antikorruptionsprogramm auch sie betrifft, wenn sie mit
Ihnen weiter Geschéfte betreiben.

e Die Zahlungsvereinbarungen in lhren Vertréagen sollten klare geschéftliche Begriindungen haben und
von den relevanten Personen verstanden und akzeptiert werden.



¢ |hre Vertrage und Vereinbarungen sollten eine Klausel zur sofortigen Beendigung beinhalten, wenn Ihre
Geschéftspartner Bestechungsgelder bezahlen oder akzeptieren.

e Bei Joint Ventures und Beteiligungen sollte |hr Antikorruptionsprogramm Teil der Vereinbarungen sein.

Schritt 4: Kontrolle — Kommunikation - Weiterentwicklung

* Uberlegen Sie, welche Prozesse fiir Ihr Unternehmen am besten geeignet sind, Ihr Antikorruptions-
programm zu kontrollieren und zu Uberwachen.

¢ RegelmaBige Finanzkontrollen (inklusive Rechnungsprifung).

e Ein gutes Management erkennt UnregelmaBigkeiten im Umgang mit Geschenken, Einladungen,
Ausgaben.

e Faire Beziehungen zu den Beschéftigten und eine gute Unternehmenspolitik férdern Offenheit
und Zustimmung.

e Das Antikorruptionsprogramm als ,Evolutionsprozess® betrachten, kontinuierlich weiterentwickeln.
* Mdogliche Korruptionsfélle oder Interessenkonflikte sind zun&chst vertraulich zu behandeln.
Denken Sie dartber nach, wie Sie dies handhaben wollen. Bevor Sie handeln, miUssen zuerst
die Fakten ermittelt werden.
e Involvierte Akteure mussen ohne Angst vor Repressalien Uber das Programm diskutieren kdnnen.

e Geschaftspartner in die Diskussion einbeziehen.

e Veroffentlichen Sie Ihr Antikorruptionsprogramm auf lhrer Website.

Weiterfithrende Informationen

e Transparency International Deutschland e.V., Checkliste fur ,Self-Audits” zur Korruptionspravention in
Unternehmen. Instrument zur Erkennung von korruptionsrelevanten Risikozonen: http://www.transparen-
cy.de/fileadmin/pdfs/Themen/Wirtschaft/Checkliste_Self-Audits_TID.pdf

e Transparency International Deutschland e.V./ICC Deutschland e.V. (Hg.), RESIST (Resisting Extortions and
Solicitations in International Transactions). Trainingsmodul fir Unternehmen zur Korruptionspravention:
http://www.transparency.de/fileadmin/pdfs/Themen/Wirtschaft/RESIST_Broschuere_OK-V3_Webseite.pdf

e Hochschule Konstanz, Konstanz Institut fir Corporate Governance, Anforderungen an ein effektives
Compliance-Management. Leitlinien fir das Management von Organisations- und Aufsichtspflichten:
http://www.htwg-konstanz.de/fileadmin/pub/ou_kicg/dokumente/Compliance-Pflichten/Projektergebnis-
se_Flyer.pdf

e Business Anti-Corruption Portal. Informationsplattform flir kleine und mittelstandische Unternehmen, die
in Schwellen- und Entwicklungslandern operieren: http://www.business-anti-corruption.de/
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