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ZUSAMMENFASSUNG

Die COVID-19-Pandemie hat Millionen von Frauen aus

dem Berufsleben gedréngt und fur viele andere die Grenzen
zwischen Privatleben und Beruf verschoben.! Im Gegenzug
haben sich Unternehmen dazu entschlossen, ihre Strategien
und Programme zu Uberpriifen, um zu verstehen, wie

sie Frauen am Arbeitsplatz, auf dem Markt und in der
Gemeinschaft besser unterstiitzen kdnnen. Fast 6000 CEOs
haben die Women’s Empowerment Principles (WEPs)
unterzeichnet, sieben Grundsatze, die Unternehmen bei der
Forderung der Geschlechtergleichstellung unterstiitzen.
Das WEPs Gender-Gap-Analyse-Tool ist eine Online-Selbst-
einschatzung, mit der Unternehmen ihre Leistungen im
Bereich der Geschlechtergleichstellung anonym bewerten
kdnnen.

In diesem Bericht werden die wichtigsten Ergebnisse des
Tools zur Selbsteinschatzung fiir 2682 Unternehmen

in 117 Landern fur ausgewahlte Indikatoren zum

1. Dezember 2021 vorgestellt.? Die Ergebnisse decken eine
Reihe von Branchen ab, von Finanzdienstleistungen bis hin
zur Energiebranche. Fast die Halfte der Unternehmen, die
das Tool nutzen, sind Mikro-, kleine oder mittelstandische
Unternehmen (47 Prozent).

Es gibt Anzeichen fur Fortschritte bei den Unternehmen.
Weltweit ist die durchschnittliche Punktzahl der
Unternehmen, die das Tool nutzen, von 28 Prozent auf

32 Prozent gestiegen, was auf verstarkte Bemuhungen
der Unternehmen zur Forderung der Geschlechtergleich-
stellung hinweist. Allerdings beschrédnken sich viele dieser
Fortschritte auf die Verpflichtungen der Unternehmen.
Zwar haben sich 78 Prozent der Unternehmen, die das
Tool nutzen, zur Gleichstellung von Frauen und Mannern
verpflichtet (gegentiber 68 Prozent im Jahr 2020), aber die
Umsetzung, Bewertung und Transparenz ist nach wie vor
sehr gering (im Durchschnitt zwischen 1 und 2 Prozent).
Dies zeigt, dass der Wandel schneller, dringender und
wirkungsvoller sein muss.

COVID-19 hat viele bestehende Hindernisse, mit denen
Frauen konfrontiert sind, noch vergréf3ert, darunter

der ungleiche Anteil an unbezahlter Betreuungsarbeit,
hausliche Gewalt und die Art und Weise, wie Unternehmen

es versaumen, ihre Richtlinien und Téatigkeiten nach
geschlechtsspezifischen Gesichtspunkten zu gestalten.

So geben beispielsweise nur 34 Prozent der Unternehmen
an, personliche Schutzausriistung bereitzustellen, die den
besonderen gesundheitlichen Bedurfnissen von Frauen
Rechnung tragt. Nur 25 Prozent der Unternehmen geben
an, dass sie fur eine gleichberechtigte Beteiligung von
Frauen und Ménnern an gesellschaftlichen Abstimmungen
sorgen, die fur die Reaktion auf Krisen wie COVID-19 und den
Klimawandel entscheidend sind. In vielen Landern sind die
Rechte von Frauen, einschlief3lich ihrer Reproduktionsrech-
te, bedroht, aber weniger als die Halfte aller Unternehmen
(48 Prozent) nutzen ihren Einfluss, um eine Politik zu
unterstitzen, die die Gleichstellung der Geschlechter und
die Starkung der Rolle der Frau férdert.

Vielfalt am Arbeitsplatz hat sich als entscheidend flir

den Aufbau widerstandsfahiger Unternehmen erwiesen,
die auf die Bedirfnisse von Beschaftigten, Verbrauchern
und Gemeinschaftsmitgliedern eingehen. Wahrend sich

die Unternehmen auf ein Leben mit COVID-19 einstellen,
haben sie die Mdglichkeit, neue Systeme einzufiihren, die
fur alle Beschéftigten funktionieren. So geben mehr als
die Halfte der Unternehmen (54 Prozent) an, dass sie die
Mdglichkeit zum Homeoffice anbieten, und fast drei Viertel
bieten bezahlten Mutterschafts- und Vaterschaftsurlaub an;
Maf3nahmen, die alle Betreuungspersonen, von denen die
meisten Frauen sind, bei der Bewaltigung ihrer beruflichen
und personlichen Aufgaben unterstitzen kdnnen.

Die WEPs geben Unternehmen einen ganzheitlichen
Leitfaden an die Hand, um die Herausforderungen, mit denen
Frauen am Arbeitsplatz konfrontiert sind, zu bewaltigen und
die Gleichstellung der Geschlechter in ihrer gesamten Wert-
schopfungskette, in den von ihnen angebotenen Produkten
und Dienstleistungen, in ihrem Marketing und in ihrem ge-
sellschaftlichen Engagement zu férdern. Die Unterzeichnung
der WEPs und die Nutzung des Tools sind erste Schritte

auf dem Weg eines Unternehmens zur Gleichstellung der
Geschlechter. Der UN Global Compact, UN Women, IDB Lab
und BSR arbeiten mit Unternehmen zusammen, um neue
Arbeitsweisen zu entwickeln, die fur alle funktionieren.

1. International Labour Organization. ,Fewer Women than Men Will Regain Employment during the Covid-19 Recovery Says ILO."ILO.19. Juli2021

2. Beidenindiesem Bericht dargestellten Datenhandelt es sichumdie aggregierten Ergebnisse von Selbstauskiinften, die von keinem der Partner des Tools (United Nations
Global Compact, UN Women oder einem Mitglied der Inter-American Development Bank Group) tberpriift oder validiert wurden. Es handelt sich um eine Auswahl aus 2682
Antworten, die von Unternehmen zwischen der Einflihrung des Tools im M&rz 2017 und Dezember 2021 eingereicht wurden.




UBERSICHT

2682

UNTERNEHMEN HABEN DAS TOOL
SEIT SEINER EINFUHRUNG
IM JAHR 2017 GENUTZT.

WEPs GESAMTPUNKTZAHL

Das WEPs Gender-Gap-Analyse-Tool setzt die Messlatte hoch
an, indem es Unternehmen dazu ermutigt, einen ganzheitlichen
Ansatz flr die Gleichstellung der Geschlechter und die Stéarkung
der Rolle der Frau zu verfolgen. Je umfassender die Maf3nahmen
sind, die ein Unternehmen in jeder Managementphase
(Engagement, Umsetzung, Bewertung und Transparenz)
vorweisen kann, desto hoher die Punktzahl die es erreicht. Der
ganzheitliche und ehrgeizige Ansatz des Tools stellt sicher, dass
selbst die Unternehmen, die in der hochsten Rangliste stehen,
noch zahlreiche Verbesserungsmaglichkeiten erkennen kénnen.

Die durchschnittliche Punktzahl fur alle Anwender liegt bei
32 Prozent, was einen leichten Anstieg gegentiber 20203
bedeutet, als die durchschnittliche Punktzahl 28 Prozent betrug.

Punktzahl:
W<25%
M 25-49% Aufsteiger

M 50-75% Fortges
chrittener

Anfanger

. >75%  Vorreiter

34% |14 %

Westeuropa und
Nordamerika

31% |56 %

Lateinamerika und die
Karibik

GESAMTPUNKTZAHL NACH REGION

Die durchschnittliche Punktzahl fur die sechs geografischen
Regionen liegt zwischen 31 und 35 Prozent, womit sich alle
Regionen in der Kategorie ,Aufsteiger" befinden, wobei es
zwischen den Regionen nur geringe Unterschiede gibt.*

ANWENDER NACH BRANCHE

Diese Grafik zeigt die sechs wichtigsten Branchen der
Unternehmen, die das WEPs Gender-Gap-Analyse-Tool

genutzt haben. Im Vergleich zu 2020 hat sich die Vertretung

der Branchen kaum veradndert. Interessant ist jedoch, dass
viele Unternehmen, die das Tool nutzen, in traditionell
méannerdominierten Branchen tétig sind (z. B. in den Bereichen
Energie und Rohstoffgewinnung, Industrie und Maschinenbau).

DIE SECHS WICHTIGSTEN BRANCHEN

1. Finanzdienstleistungen

2. Konsumgiiter

3. Energie und Bodenschatze
4, Lebensmittel, Getrdnke und
Landwirtschaft

5. Industrie und Maschinenbau

6. Informations- und Kommunikationstechnologie

3. DieVergleichsdaten fiir 2020 beziehen sich auf Daten aus dem Bericht
,derdie
Gesamtergebnisse der Unternehmen seit der Einfiihrung des Tools im Jahr 2017
bis zum 31. Dezember 2019 enthalt.

Unternehmen ExXA
Uber 250 Mitarbeitende

B Gesamtpunktzahl nach Region
B Anwender nach Region

31% 3%

Osteuropa

35%15% 35% 113 %
Naher Osten Asien und Ozeanien
31% 4%

Afrika

ANWENDER NACH REGION

Diese Karte zeigt die geografische Verteilung der Unternehmen,
die das Gender-Gap-Analyse-Tool der WEPs genutzt haben. In
Lateinamerika und der Karibik gibt es die meisten Unternehmen,
die das Tool nutzen. Aber auch in anderen Regionen gewinnt

das Tool zunehmend an Bedeutung, insbesondere in Asien und
Ozeanien, wo die Zahl der Anwender von 5 Prozent im Jahr 2020
auf 13 Prozent gestiegen ist.

ANWENDER NACH UNTERNEHMENSGROSSE
Diese Grafik zeigt die Gréf3enverteilung der Unternehmen,

die das Gender-Gap-Analyse-Tool der WEPs genutzt haben.

Die Daten zeigen, dass das Tool fiir Unternehmen aller
Grof3enordnungen geeignet ist, wobei die meisten Unternehmen
mit mehr als 250 Beschaftigten als grof3 eingestuft werden.

KMU
10-250 Mitarbeitende

35 %

4. Zusatzlichzuden sechs geografischen Regionen, die im Bericht beschrieben
werden, haben die Unternehmen auch die Mdglichkeit, bei ihren Dateneintragen
,Global" zuwahlen, was nur 4 % der Anwender taten



WEPs ERGEBNISSE

(1] FUHRUNGSKRAFTE
(0 DURCHSCHNITTLICHE
PUNKTZAHL

0/_der Fihrungskrafte setzen sich fur die
() Gleichstellung der Geschlechter und
die Starkung der Rolle der Frau ein oder
unterstitzen sie, verglichen mit 68 % im
Jahr 2020

0/ setzensichin offentlichen Foren fir die
48 %

Gleichstellung der Geschlechter und die
Starkung der Rolle der Frau ein

38 0/_ haben zeitgebundene, bewertbare Ziele und
0 Vorgaben, verglichen mit 28 % im Jahr 2020

0/_ berichten offentlich tber Fortschritte und
33 %

Ergebnisse

17
39 %

12 %
9%

8 %
5%

MARKT
DURCHSCHNITTLICHE

%
PUNKTZAHL

verfligen Uber eine verantwortungsvolle Marketing-
richtlinie, die sich mit geschlechtsspezifischen
Stereotypen befasst

verfligen Uber solide Due-Diligence- oder Bewer-
tungsverfahren fur Hersteller und Lieferanten

nehmen geschlechtsspezifische Fragen in die
Selbstbewertung der Hersteller auf, und 9 %
nehmen auch Gleichstellungskriterien in Stan-
dard-Audit-Protokolle, Lieferanten-Scorecards oder
andere Tools fir das Lieferkettenmanagement auf

verfolgen die prozentuale Verteilung der Ausgaben
an Unternehmen, die von Frauen geflihrt werden,
verglichen mit 4 % im Jahr 2020

berichten 6ffentlich Uber die prozentuale Verteilung
der Ausgaben an Unternehmen, die von Frauen
geflihrt werden

)/ GEMEINSCHAFT
23 /ODURCHSCHNITTLICHE

PUNKTZAHL

0/_ verfugen lber eine Politik/Verpflichtung, die
36 %

13 %

Genderfragen in CSR, Philanthropie, Interessen-
vertretung und Partnerschaften einbezieht

bewerten die Auswirkungen auf Manner und
Frauen bei Auswertungen zu Menschenrechten
und sozialen Auswirkungen

20 0/ haben klare Ziele zu den gewlinschten
0 Auswirkungen flr Frauen und Madchen in

17 %

Gemeinschaftsprojekten, verglichen mit 14 % im
Jahr 2020

erstatten 6ffentlich Bericht Uber die Anzahl
von Beglinstigten der Gemeinschaftsprojekte,
aufgeteilt nach Geschlecht

ARBEITSPLATZ

37 %

Forderung von gerechten
Ergebnissen am Arbeitsplatz:

42 0/ verfligen Uber eine Richtlinie zu Nichtdiskriminie-
(1} rung und Chancengleichheit

39 o/ ergreifen proaktive Maf3nahmen, um Frauen in
0 Positionen einzustellen, in denen sie traditionell
unterreprésentiert sind, verglichen mit 29 %
im Jahr 2020

32 0/ flhren regelmafiig eine Prifung oder Bewertung
(1] des geschlechtsspezifischen Lohngefélles durch
o
18 %

geben das geschlechtsspezifische Lohngefalle
offentlich bekannt

DURCHSCHNITTLICHE PUNKTZAHL

72 %
17 %

11 %
5%

Unterstiitzung
berufstéatiger Eltern:

bieten bezahlten Mutterschafts- und
Vaterschaftsurlaub

bieten Anreize, um Méanner zu ermutigen,
Vaterschaftsurlaub zu nehmen, wahrend 22 %
offentlich Uber die Zahl der Frauen, die Mutter-
schaftsurlaub genommen haben, sowie tber die
Rickkehr- und Verbleibsquoten berichten

berichten 6ffentlich Uber die Zahl der Beschaftigten,
die Eltern- oder Betreuungsgeld in Anspruch
nehmen, aufgeschlisselt nach Geschlecht

bieten Kinderbetreuung vor Ort und/oder
vermitteln Kinderbetreuung auf3erhalb des
Unternehmens, verglichen mit 18 % im
Jahr 2020

76

Gewabhrleistung sicherer
Arbeitsplatze:

0/ verfugen Uber eine Richtlinie/Verpflichtung zur
0 Null-Toleranz gegenilber Gewalt am Arbeitsplatz

44 ‘y registrieren die Beschwerden im Zusammenhang
(1}

38

30

mit Gewalt am Arbeitsplatz, aufgeteilt nach
Geschlecht

0/_ bieten jahrliche Schulungen zum Thema
(1] +Null-Toleranz gegenliber Gewalt" fiir alle
Beschaftigten an, verglichen mit 28 % im
Jahr 2020

0/ kommunizieren 6ffentlich ihren Ansatz zur
0 Gewabhrleistung eines gewaltfreien Umfelds



ERGEBNISSE NACH REGIONEN

Insgesamt haben alle Regionen in den vier
Managementstufen 8hnlich gute Ergebnisse erzielt. Der L ) I
folgende Abschnitt enthalt eine Momentaufnahme der . set.zen sich in 6ffentlichen Foren flir dl?
relevanten Antworten nach Region sowie Fallstudien, die Gl?lchsteLLung der GeschLeCh.ter und die
Starkung der Rolle der Frau ein

aufzeigen, wie Unternehmen in den einzelnen Regionen daran . . .
arbeiten, Hindernisse fir die Gleichstellung der Geschlechter . ermutigen Lieferanten und Anbieter dazu,
Fortschritte im Bereich der Geschlechter-

zu beseitigen.
gleichstellung zu machen

. haben die WEPs unterschrieben

WESTEUROPA OST-
UND NORDAMERIKA EUROPA

LATEINAMERIKA AFRIKA NAHER ASIEN
UND KARIBIK OSTEN UND OZEANIEN



AFRIKA

Afrika ist eine ressourcenreiche, junge, geografisch
weitldufige und politisch vielfaltige Region. Sie hat ein
bemerkenswertes Wachstum in Bezug auf die Nachhaltigkeit
des Privatsektors zu verzeichnen, insbesondere was das
Unternehmertum von Frauen betrifft. Zwar gibt es nach
wie vor Hindernisse fur Unternehmerinnen — darunter
begrenzte finanzielle Mittel und fehlende Netzwerke zur
Unterstitzung -,

aber der Privatsektor hat ein groBBes Interesse daran
gezeigt, den Weg fiir Unternehmerinnen zu ebnen,
indem er das Bewusstsein fiir die WEPs gescharft
und sie umgesetzt hat.

Strategie: 37 % verfligen Uber eine organisationsweite
Gleichstellungsstrategie mit spezifischen Schwerpunktberei-
chen fur Verbesserungen

Zielsetzung: 33 % verfolgen in ihrer Gleichstellungsstrategie
zeitgebundene, messhare Ziele und Vorgaben

Frauen in Fithrungspositionen: 24 % verfolgen
zeitgebundene, messbare Ziele, um qualifizierte Frauen fr
Flihrungspositionen zu gewinnen

Bewertung von Herstellern: 9 % verfligen Uber solide
Due-Diligence- oder Bewertungsverfahren flr Hersteller und
Verkaufer, und 16 % verfolgen die prozentuale Verteilung der
Ausgaben an Unternehmen, die von Frauen gefuihrt werden

REGIONALER FOKUS: UNTERSTUTZUNG VON FRAUEN
ALS UNTERNEHMERINNEN

24 % bieten Schulungen an, um die Fahigkeiten von
Unternehmerinnen zu verbessern

17 % stellen finanzielle Unterstitzung und Investitionen
zur Verfligung oder arbeiten mit Banken und
Finanzinstituten zusammen, um Unternehmerinnen
Kredite und andere Finanzdienstleistungen
bereitzustellen

17 % bieten Outreach-Initiativen an, um Beschaffungsmog-
lichkeiten fur Unternehmen, die von Frauen gefiihrt
werden, zu kommunizieren

DURCHSCHNITTLICHE PUNKTZAHL.:
31%

FALLSTUDIEN

East African Breweries

Die East African Breweries (EAB) mit Sitz

in Kenia, Uganda, Tansania, Ruanda und dem
Sldsudan hat das WEPs Tool genutzt, um die
Geschlechtervielfalt im Vorstand und in den
Fuhrungsetagen zu fordern. EAB hat auch ein
Programm namens Hekima ins Leben gerufen,
um lokale Unternehmen, die von Frauen gefiihrt
werden, zu unterstitzen.

Bamburi Cement Ltd

Bamburi Cement Ltd (Kenia) hat die WEPs
unterzeichnet, das WEPs Tool genutzt und ein
Programm entwickelt, um mehr Frauen fiir seine
Belegschaft zu gewinnen. Das Unternehmen hat ein
Women on Wheels"-Programm ins Leben gerufen
und arbeitet mit Partnerorganisationen zusammen,
um Hindernisse und Risiken, denen Frauen in der
Lkw-Branche begegnen, anzusprechen, Lésungen zu
finden und Schulungsprogramme anzubieten, damit
mehr Frauen dazu ermutigt werden, sich fur den
Beruf der Lkw-Fahrerin zu entscheiden.




ASIEN UND OZEANIEN

Die politisch und kulturell vielfaltige Region Asien und
Ozeanien steht vor den gleichen Herausforderungen durch
soziotkanomische Ungleichheiten, auch in Bezug auf die
Gleichstellung. Wie in anderen Regionen hat COVID-19 die
seit langem bestehenden Probleme der Geschlechterun-
gleichheit verscharft, die den Fortschritt bei der Starkung
der wirtschaftlichen Position von Frauen bedrohen,
insbesondere den unverhéaltnismafig hohen Beitrag von
Frauen in der Pflege und Betreuung. Dennoch haben
Unternehmen in ganz Asien und Ozeanien erhebliche
Fortschritte bei der Gleichstellung der Geschlechter
gemacht, was mit einer starken Zunahme des
Engagements fiir die WEPs und der Nutzung des
WEPs Gender-Gap-Analyse-Tools zusammenhangt.
Dieses ermdglicht den Einstieg in die Bekampfung

von Ungleichheiten am Arbeitsplatz, in der Pflege und
Betreuung und daruber hinaus.

Strategie: 44 % verfligen Uber eine organisationsweite
Gleichstellungsstrategie mit spezifischen Schwerpunktbe-
reichen fur Verbesserungen

Zielsetzung: 42 % verfolgen in ihrer Gleichstellungsstrate-
gie zeitgebundene, messbare Ziele und Vorgaben

Frauen in Fithrungspositionen: 30 % verfolgen
zeitgebundene, messbare Ziele, um qualifizierte Frauen fur
Flhrungspositionen zu gewinnen

Bewertung von Herstellern: 13 % verfligen Uber solide
Due-Diligence- oder Bewertungsverfahren fir Hersteller
und Verkaufer, und 12 % verfolgen die prozentuale
Verteilung der Ausgaben an Unternehmen, die von Frauen
geflhrt werden

REGIONALER FOKUS: MEHR GERECHTIGKEIT IN DER
PFLEGE UND BETREUUNG

87 % bieten einen bezahlten Mutterschaftsurlaub und 63 %
einen bezahlten Mutterschafts- und Vaterschaftsur-
laub

20 % picten Kinderbetreuung vor Ort oder Zuschusse fir
auf3erbetriebliche Kinderbetreuung

12 % berichten ¢ffentlich tber die Zahl der Beschéftigten,
die Eltern- oder Betreuungsgeld in Anspruch nehmen,
aufgeschlisselt nach Geschlecht

DURCHSCHNITTLICHE PUNKTZAHL:
35%

FALLSTUDIEN

Bangchak Corporation

Bangchak Corporation (Thailand) férdert
die Gleichstellung der Geschlechter am
Arbeitsplatz durch geschlechtsspezifische
Sozialleistungen, Einstellungspolitik und
Blroausstattung (z. B. Stillrdume) und
bietet Gesundheitsleistungen an, die der
Geschlechtsidentitéat der Beschéaftigten
entsprechen.

MAS Holdings

MAS Holdings (Sri Lanka) hat ein Frauenférde-
rungsprogramm mit dem Namen .Women Go

Beyond" ins Leben gerufen, das die Standards

in der Bekleidungsindustrie des Landes

anheben soll. MAS unterstitzt die Entwicklung
Entwicklung von Mitarbeiterinnen tber den
Arbeitsplatz hinaus, indem es Schulungsmag-
lichkeiten im Finanzmanagement anbietet und
die Entwicklung multilateraler Fahigkeiten
fordert. Au3erdem bietet MAS Kinderbetreuung
vor Ort und subventionierte Kinderbetreuung an,
um die Ungleichheit in der Pflege und Betreuung
zu verringern.




OSTEUROPA

Osteuropa ist eine Region, in der die Bemiihungen des
privaten Sektors um Nachhaltigkeit zugenommen haben
und in der in letzter Zeit vermehrt MaBnahmen

zur Forderung der Gleichstellung von Frauen in
Unternehmen und dariiber hinaus ergriffen wurden.
Dennoch missen Frauen oft Hindernisse tUberwinden,

um in den Beruf ein- und spater in Fihrungspositio-

nen aufzusteigen. Je mehr Unternehmen sich darauf
konzentrieren, das Bewusstsein fiir WEPs zu scharfen,
desto grof3er sind die Chancen, die Geschlechterkluft in der
privaten Wirtschaft zu schlief3en, was die Verfligbarkeit von
weiblichen Fuhrungskréaften in der Region erhoht.

Strategie: 38 % verfligen Uber eine organisationsweite
Gleichstellungsstrategie mit spezifischen Schwerpunktbe-
reichen fur Verbesserungen

Zielsetzung: 35 % verfolgen in ihrer Gleichstellungsstra-
tegie zeitgebundene, messbare Ziele und Vorgaben

Frauen in Fithrungspositionen: 25 % verfolgen
zeitgebundene, messbare Ziele, um qualifizierte Frauen fur
Flhrungspositionen zu gewinnen

Bewertung von Herstellern: 12 % verfiigen Uber solide
Due-Diligence- oder Bewertungsverfahren fir Hersteller
und Verkaufer, und 8 % verfolgen die prozentuale Verteilung
der Ausgaben an Unternehmen, die von Frauen gefihrt
werden

REGIONALER FOKUS: UMGANG MIT HINDERNISSEN
BEI DER EINSTELLUNG VON FRAUEN

58 % haben eine eigenstandige Richtlinie oder eine
Verpflichtung zu Nichtdiskriminierung und
Chancengleichheit, die in die breitere Unterneh-
menspolitik eingebettet ist und speziell das Thema
Geschlechtervielfalt im Einstellungsprozess anspricht

0,
36% verfolgen Personalrekrutierung und Griinde fur Perso-

nalfluktuation, aufgeteilt nach Geschlecht

34 % unternehmen proaktive Schritte zur Rekrutierung von
Frauen auf allen Ebenen

DURCHSCHNITTLICHE PUNKTZAHL.:
31%

FALLSTUDIEN

StarLightMedia

(Ukraine) hat auf der Grundlage
der Ergebnisse des WEPs Tools einen Jahresplan
entwickelt, um die Gleichstellung der Geschlechter
in seine Medienforderung und andere Aspekte seiner
Arbeit zu integrieren, darunter die Rekrutierung
und das Personalmanagement, die Erstellung von
Inhalten, die Zusammenarbeit mit Auftragsnehmern
und Partnern und das Engagement fiir die
Gleichstellung. In weniger als einem Jahr hat
StarLightMedia seine Punktzahl im Tool mehr als
verdreifacht.

Adjara Group

Die (Georgien) fuhrt regelméBig
Schulungen durch, um das Bewusstsein der
Beschaftigten fiir Themen wie Gleichstellung
und Vielfalt zu scharfen. Das Unternehmen hat
die Zahl der Frauen in Fiihrungspositionen und

im Vorstand erhoht und eine integrative Einstel-
lungspraxis trainiert, um Barrieren zu beseitigen
und mehr Chancen fir Frauen am Arbeitsplatz zu
bieten. Adjara strebt eine gleichberechtigte Prasenz
von Frauen auf drei Ebenen des Unternehmens
an, einschlief3lich des Vorstands. Weiblichen
Angestellten wird ein sechsmonatiger Mutter-
schaftsurlaub gewéhrt, waobei ein individueller
Ansatz verfolgt wird, um sicherzustellen, dass
die Bediirfnisse der Angestellten umfassend
berticksichtigt werden.




LATEINAMERIKA
UND KARIBIK

Trotz unterschiedlicher sozialer, wirtschaftlicher und
politischer Gegebenheiten in den Landern Lateinamerikas und
der Karibik (Latin America and the Caribbean, LAC) hat sich die
Region durch starke dffentlich-private Partnerschaften
und verstarkte Unternehmensmafinahmen erheblich
fiir die Rechte der Frauen eingesetzt. Allerdings ist
Lateinamerika und die Karibik eine Region, in der ein hohes
Maf3 an Gewalt gegen Frauen und Médchen herrscht. Dies
veranlasst den privaten Sektor dazu, seine Maf3nahmen zur
Beseitigung geschlechtsspezifischer Gewalt zu verstarken,
insbesondere nach den Lockdown-Maf3nahmen und der
Einschrankung aufgrund der COVID-19-Pandemie. Das grof3e
Engagement fiir die Starkung der Rolle der Frau und die

WEPs in der gesamten Region ebnen den Weg, um Frauen den
Zugang zu sicheren, gerechten Arbeitsplatzen und mehr zu
ermdglichen.

Strategie: 38 % verfligen tber eine organisationsweite Gleich-
stellungsstrategie mit spezifischen Schwerpunktbereichen fir
Verbesserungen

Zielsetzung: 34 % verfolgen in ihrer Gleichstellungsstrategie
zeitgebundene, messhare Ziele und Vorgaben

FALLSTUDIEN

Natura

Natura (Brasilien) reagierte auf den Anstieg der
hauslichen Gewalt wahrend der COVID-19-Pan-
demie mit der Kampagne #lsolatedNotAlone,
die in Zusammenarbeit mit der Markenfamilie
Avon, Aesop und The Body Shop gestartet
wurde. Die vereinten Netzwerke machten

durch die Kampagne auf die Zunahme von ge-
schlechtsspezifischer Gewalt aufmerksam und
forderte die Regierungen auf, die Finanzierung
von Hilfsangeboten sicherzustellen
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DURCHSCHNITTLICHE PUNKTZAHL.:
31%

Frauen in Fiithrungspositionen: 20 % verfolgen
zeitgebundene, messbare Ziele, um qualifizierte Frauen fur
Fuhrungspositionen zu gewinnen

Bewertung von Herstellern: 10 % verfiigen Uber solide
Due-Diligence- oder Bewertungsverfahren fur Hersteller und
Verkaufer, und 6 % verfolgen die prozentuale Verteilung der
Ausgaben an Unternehmen, die von Frauen gefiihrt werden

REGIONALER FOKUS: GEWAHRLEISTUNG SICHERER
ARBEITSPLATZE

73 9% verflgen tber eine Richtlinie/Verpflichtung zur
Null-Toleranz gegentiber Gewalt am Arbeitsplatz

42 % erfassen Beschwerden im Zusammenhang mit Gewalt
am Arbeitsplatz, aufgeteilt nach Geschlecht, und 37 %
bieten jahrliche Schulungen fiir alle Beschaftigten zum
Thema ,Null-Toleranz gegentiber Gewalt" an

29 % kommunizieren 6ffentlich ihren Ansatz zur
Gewahrleistung eines gewaltfreien Umfelds

Calidda

Calidda (Peru) hat eine Gender- und Diversity-Stra-
tegie entwickelt, die von einem Aktionsplan begleitet
wird, der auf den mit dem WEPs Tool identifizierten
Verbesserungsbereichen basiert. ,Verbindungen
schaffen”, die dritte Sdule der Nachhaltigkeits-
strategie des Unternehmens, konzentriert sich auf
die Forderung von Geschlechtergerechtigkeit und
Inklusion in einem von Mannern dominierten Bereich.
Durch die Umsetzung dieser Maf3nahmen konnte
Calidda seine Punktzahl im Tool um 11 Prozent
steigern und bemerkenswerte Verbesserungen

beim Engagement der Flihrungskrafte fur die
Gleichstellung der Geschlechter sowie bei der
Formalisierung und Planung von Maf3nahmen
erzielen, was den Weg flir weitergehende
Bemihungen um Vielfalt und Integration im
Unternehmen ebnet.

M
.
-
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NAHER OSTEN

Der Nahe Osten beherbergt eine Vielzahl von Kulturen, einen
schnell wachsenden privaten Sektor und ist reich an Kapital,
was grof3e Chancen fur Fortschritte bei der Nachhaltigkeit
des privaten Sektors und der wirtschaftlichen Starkung
von Frauen bietet. Dennoch ist die niedrige Beschéfti-
gungsquote von Frauen und die geringe Anzahl weiblicher
Fuhrungskrafte in der Wirtschaft in der gesamten Region
ein Problem. Der private Sektor wird zunehmend als
entscheidend fiir die Bewaltigung der drangenden
Nachhaltigkeitsherausforderungen angesehen, und
Frauen in Fiihrungspositionen werden fiir
Inspiration und Méglichkeiten gebraucht, um die
Zahl weiblicher Fiihrungskrafte fiir die Zukunft zu
erhéhen.

Strategie: 41 % verfligen Uber eine organisationsweite
Gleichstellungsstrategie mit spezifischen Schwerpunktbe-
reichen fir Verbesserungen

Zielsetzung: 37 % verfolgen in ihrer Gleichstellungsstrate-
gie zeitgebundene, messbare Ziele und Vorgaben

FALLSTUDIEN

Aramax

Aramax (VAE) hat den Frauenanteil im
Unternehmen erhéht, unter anderem im
Fuhrungsteam und im Vorstand — Bereiche, die im
WEPs Tool aufgezeigt werden. Das Unternehmen
hat auf3erdem seine Unterstitzung fur weibliche
Beschaftigte demonstriert, indem es am
International Day for Tolerance eine Kampagne
mit dem Titel #YesToRespect gestartet hat, um
die Null-Toleranz des Unternehmens gegentiber
Bel&stigung, Mobbing oder Diskriminierung

zu unterstreichen und eine , speak-up“-Kultur
innerhalb des Unternehmens zu fordern.
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DURCHSCHNITTLICHE PUNKTZAHL:
35 %

Frauen in Fiihrungspositionen: 25 % verfolgen
zeitgebundene, messhare Ziele, um qualifizierte Frauen fur
Flhrungspositionen zu gewinnen

Bewertung von Herstellern: 8 % verfligen Giber solide
Due-Diligence- oder Bewertungsverfahren fir Hersteller
und Verké&ufer, und 7 % verfolgen die prozentuale Verteilung
der Ausgaben an Unternehmen, die von Frauen geftihrt
werden

REGIONALER FOKUS: FORDERUNG VON FRAUEN IN
FUHRUNGSPOSITIONEN

60 % haben die WEPs unterschrieben, 79 % engagieren
sich auf Fihrungsebene fir die Gleichstellung der
Geschlechter und die Stérkung der Rolle der Frau,
aber nur 8 % gaben an, dass sie ein von Frauen
gefuhrtes Unternehmen sind

37 9 verfolgen zeitgebundene und messbare Ziele

33 % berichten offentlich Uber Fortschritte und Ergebnisse

BLC Bank

BLC Bank (Libanon), die erste Bank im Nahen
Osten, die die WEPs unterzeichnet hat, setzt

sich fur die Forderung der Rolle der Frau in

der Wirtschaft ein. Mit einem Frauenanteil

von 53 Prozent in der Gesamtbelegschaft und

44 Prozent bei den leitenden Angestellten
arbeitet die Bank daran, die Fhrungsposition von
Frauen sowohl intern als auch extern durch ihr
Programm ,We Initiative" zu stérken, das Unter-
nehmerinnen durch Mentoring, Networking und
Medienprasenz dabei hilft, Fiihrungspositionen zu
Ubernehmen.




WESTEUROPA
UND NORDAMERIKA

Mit wachsenden Maf3nahmen des privaten Sektors im
Bereich der Nachhaltigkeit, bemerkenswerter Lobbyarbeit
und gut etablierten Strukturen und Maf3nahmen zur Férderung
der Gleichstellung der Geschlechter hat die Region Westeuropa
und Nordamerika (Western Europe and North America,

WENA) viel in die Starkung der wirtschaftlichen Position und
die Gleichstellung von Frauen investiert. Dennoch werden
Frauen in der WENA-Region nach wie vor schlechter bezahlt
als Manner, was unter anderem an der Uberreprasentation in
schlecht bezahlten Sektoren und dem Verhaltnis von bezahlter
zu unbezahlter Arbeit liegt, das h&aufig durch die gesellschaft-
lichen Erwartungen an die Betreuungspflichten von Frauen
aufrechterhalten wird. Das zeigt, dass in allen Sektoren

mehr Transparenz erforderlich ist, um ungerechtfertigte
geschlechtsspezifische Lohnunterschiede bei gleichwertiger
Arbeit aufdecken zu kénnen.

Strategie: 48 % verfligen Uber eine organisationsweite Gleich-
stellungsstrategie mit spezifischen Schwerpunktbereichen fur
Verbesserungen

Zielsetzung: 47 % verfolgen in ihrer Gleichstellungsstrategie
zeitgebundene, messbare Ziele und Vorgaben

Frauen in Fiihrungspositionen: 26 % verfolgen
zeitgebundene, messhare Ziele, um qualifizierte Frauen fir
Flihrungspositionen zu gewinnen

Bewertung von Herstellern: 18 % verfligen tber solide
Due-Diligence- oder Bewertungsverfahren fur Hersteller und
Verkaufer, und 8 % verfolgen die prozentuale Verteilung der
Ausgaben an Unternehmen, die von Frauen geflihrt werden

REGIONALER FOKUS: GLEICHE VERGUTUNG

54 % haben eine eigenstandige Richtlinie oder eine
Verpflichtung, die in eine umfassendere Unternehmens-
politik eingebettet ist und gleichen Lohn fir gleiche
Arbeit vorsieht

43 % fihren regelmafig eine Prifung oder Bewertung des
geschlechtsspezifischen Lohngefélles durch

23 9 geben das geschlechtsspezifische Lohngefélle 6ffentlich
bekannt
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DURCHSCHNITTLICHE PUNKTZAHL.:

34 %

FALLSTUDIEN

MetLife

MetlLife (USA) nutzte das WEPs Tool, um seine
Initiative flir Geschlechtergerechtigkeit in

37 Mérkten mit zeitgebundenen Aktionsplanen
zu gestalten, die auf Daten basieren und sich
auf vier Schlusselbereiche konzentrieren:
Fuhrung, Belegschaft, Markt und Gemeinschaft
sowie Nachhaltigkeit. Neben der Beseitigung
von Barrieren und der Aufrechterhaltung

der Lohngleichheit bietet diese Initiative eine
integrative Entwicklung von Fuhrungskraften
und eine Vielzahl von Programmen zur Karri-
ereférderung fiir Frauen. Das Unternehmen

hat sich auch dem Target Gender Equality
Accelerator Programm des UN Global Compact
angeschlossen.

Taisi

Taisi (Spanien) ist ein KMU, das einen Plan zur
Gleichstellung der Geschlechter eingefiihrt hat,
in dem auch die Lohngleichheit berticksichtigt
wird. Taisi erhielt auch eine Auszeichnung flr
die Férderung einer Unternehmenskultur der
Gleichstellung und Vielfalt. Mit dem WEPs Tool
kénnen KMU gezielt Programme mit gréf3erer
Wirkung entwickeln.

Foto: International’Maritime Org




BSR™

BSR™ ist eine Vereinigung von Experten fir nachhaltiges Wirtschaften, die mit ihrem
globalen Netzwerk der weltweit fihrenden Unternehmen am Aufbau einer gerechten
und nachhaltigen Welt arbeitet. Mit Niederlassungen in Asien, Europa und Nordamerika
bietet BSR™ Einblicke, Beratung und gemeinsame Initiativen, um Verdnderungen in der
Welt anzustof3en, langfristigen Geschaftswert zu erzeugen und Einfluss zu nehmen.

IDB INVEST

IDB Invest, ein Mitglied der IDB-Gruppe, ist eine multilaterale Investitionsbank,

die sich fir die Férderung der wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Mitgliedslander

in Lateinamerika und der Karibik durch den privaten Sektor einsetzt. IDB Invest
finanziert nachhaltige Unternehmen und Projekte, um finanzielle Gewinne zu erzielen
und die wirtschaftliche, soziale und ¢kologische Entwicklung in der Region zu
maximieren. Mit einem Volumen von 13,1 Milliarden US-Dollar in der Vermogensver-
waltung und 385 Kunden in 25 Landern bietet IDB Invest innovative Finanzlosungen
und Beratungsdienste an, die den Bediirfnissen seiner Kunden in einer Vielzahl von
Branchen gerecht werden.

IDB LAB

IDB Lab ist das Innovationslabor der IDB-Gruppe, der fiihrenden Quelle fir Ent-
wicklungsfinanzierung und Know-how zur Verbesserung der Lebensbedingungen in
Lateinamerika und der Karibik (LAC). Das Ziel von IDB Lab ist es, Innovationen fiir

die Inklusion in der Region voranzutreiben, indem es finanzielle Mittel, Wissen und
Kontakte zur Erprobung von Lésungen im Frilhstadium bereitstellt, die das Potenzial
haben, das Leben gefahrdeter Bevilkerungsgruppen, die von wirtschaftlichen, sozialen
und/oder 6kologischen Faktoren betroffen sind, zu veréndern. Seit 1993 hat das IDB
Lab mehr als 2 Milliarden US-Dollar fir Projekte in 26 Landern Lateinamerikas und der
Karibik bewilligt.

UN WOMEN

UN Women ist die UN-Organisation, die sich fur die Gleichstellung der Geschlechter
und die Starkung der Rolle der Frau einsetzt. UN Women setzt sich weltweit fiir Frauen
und Madchen ein und wurde gegriindet, um den Fortschritt bei der Berlicksichtigung
ihrer Bedurfnisse weltweit zu beschleunigen. UN Women unterstitzt die UN-Mitglieds-
staaten bei der Festlegung globaler Standards fiir die Gleichstellung der Geschlechter
und arbeitet mit Regierungen und der Zivilgesellschaft zusammen, um Gesetze,
politische Vorgaben, Programme und Dienstleistungen zu entwickeln, die erforderlich
sind, um sicherzustellen, dass diese Standards effektiv umgesetzt werden und Frauen
und Madchen weltweit tatsédchlich zugutekommen. Die Organisation arbeitet weltweit
daran, die Vision der Ziele fur nachhaltige Entwicklung fuir Frauen und Madchen
Wirklichkeit werden zu lassen und setzt sich flr eine gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen in allen Lebensbereichen ein. In Zusammenarbeit mit dem UN Global Compact

verpflichtet UN Women den privaten Sektor durch die Women's Empowerment
Principles — ein globaler Rahmen und eine Plattform fir das Engagement, um die
Gleichstellung der Geschlechter und die Starkung der Rolle der Frau am Arbeitsplatz,
auf dem Markt und in der Gemeinschaft voranzutreiben. In Ubereinstimmung mit

dem Strategieplan (2022-2025) konzentriert sich UN Women auf vier strategische
Schwerpunkte: Governance und Teilhabe am 6ffentlichen Leben, wirtschaftliche
Starkung von Frauen, Beendigung der Gewalt gegen Frauen und Mé&dchen; und Frauen,
Frieden und Sicherheit, humanitare Maf3nahmen und Katastrophenschutz. Erfahren Sie
mehr unter:

unwomen.org und weps.org. Folgen Sie uns auf Twitter: @UN_Women,

@WEPrinciples und auf LinkedIn: UN Women, WEPs

Die Arbeit von UN Women in der Region Asien und Ozeanien wird von WeEmpowerAsia
unterstitzt, einem von der Europaischen Union finanzierten und mit ihr
partnerschaftlich durchgefiihrten Programm, das zum Ziel hat, dass mehr Frauen

im privaten Sektor eine Fihrungsrolle Gbernehmen, sich beteiligen und Zugang zu
besseren geschéftlichen Mdglichkeiten und Fiihrungspositionen haben. Das Programm,
das in sieben Landern der asiatisch-pazifischen Region umgesetzt wird, nutzt die WEPs
als Leitplattform zur Férderung geschlechtergerechter Strategien und Praktiken am
Arbeitsplatz, auf dem Markt und in der Gemeinschaft, um den geschlechtergerech-

ten Handelsverkehr mit Europa und ein nachhaltiges und integratives Wachstum zu
fordern.

UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT
Als besondere Initiative des UN-Generalsekretars ist der United Nations

Global Compact eine Aufforderung an Unternehmen in aller Welt, ihre Aktivitaten

und Strategien an zehn universellen Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte,

Arbeit, Umwelt und Korruptionsbekdmpfung auszurichten und Maf3nahmen zur
Unterstiitzung der UN-Ziele zu ergreifen. Mit mehr als 15.000 Unternehmen und

3000 non-business Unterzeichner in tGber 160 Ldndern und 69 lokalen Netzwerken ist
dies die gréf3te Nachhaltigkeitsinitiative der Welt. Fur weitere Informationen folgen Sie
@globalcompact in den sozialen Netzwerken und besuchen Sie unsere Website unter
unglobalcompact.org.

Target Gender Equality ist ein Accelerator-Programm, das die am United Nations
Global Compact teilnehmenden Unternehmen schwerpunktmaf3ig dabei unterstitzt,
ehrgeizige Unternehmensziele zur Forderung der Geschlechtergleichstellung zu setzen
und zu erreichen. Diese Initiative wird in Zusammenarbeit mit Global Compact Local
Networks durchgefiihrt und derzeit in Gber 50 Léndern auf der ganzen Welt angeboten.




DIE ZEHN PRINZIPIEN DES UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT

MENSCHENRECHTE

Unternehmen sollen den Schutz der international
verkiindeten Menschenrechte fordern und achten
und

sicherstellen, dass sie nicht an Menschenrechts-
verletzungen beteiligt sind.

ARBEIT

Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit
und die wirksame Anerkennung des
Rechts auf Kollektivverhandlungen;

die Abschaffung aller Formen von Zwangs-
und Pflichtarbeit wahren;

und die effektive Abschaffung der Kinderarbeit und

die Beseitigung von Diskriminierung in
Beschéftigung und Beruf gewahrleisten.
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A
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UMFELD

Unternehmen sollen einen praventiven Ansatz
im Umgang mit Umweltproblemen unterstitzen;

Initiativen zur Férderung einer
grof3eren Umweltverantwortung ergreifen

und die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien fordern.

ANTI-KORRUPTION

Unternehmen sollen gegen Korruption in jeglicher
Form vorgehen,
einschlief3lich Erpressung und Bestechung.
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© 2022 United Nations Global Compact
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Die zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen basieren auf der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte, der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation tiber
die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, der Rio-Erklarung tber Umwelt und
Entwicklung und dem Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption



